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EL DERECHO DE LA UNIVERSIDAD.
CRISIS Y RECONOCIMIENTO DE LAS
RAMAS JURIDICAS

Ebuarpo Victor LAPENTA - Laura Maria GIOSA (*)

1. Derecho de la Universidad

Creemos que es necesario reconocer el Derecho de la Universidad, como rama juridica
emergente —y eclipsada—, ante la crisis de las ramas juridicas tradicionales, particularmente
el derecho comercial y el derecho administrativo, para afrontar los problemas de la
Universidad.

Derecho de la Universidad, que tiene su centro critico en la proteccién de los alumnos,
docentes e investigadores universitarios, en relacion a la creaciéon y transmisién del
conocimiento como bien social, pero que también se extiende a la consideracién de los no
docentes y la sociedad en general.

Esta primera aproximacién al Derecho de la Universidad lo muestra como una rama
transversal que, para atender el area disciplinar en todas sus facetas, debe ocuparse de la
regulacion juridica de problemas tan disimiles como la autonomia universitaria, el ingreso
y permanencia de los alumnos, la ensefianza, la libertad de cdtedra y de investigacion, el
régimen de trabajo de los docentes y no docentes en universidades publicas y privadas, los
derechos y responsabilidades por las actividades de extension y transferencia, la vinculacién
con entidades, los problemas de la propiedad intelectual, etc.

En cada uno de estos problemas hay que determinar si existen especificidades que
justifiquen construcciones juridicas diversas de las que prevé la rama del derecho que hoy se
aplica.

Por ello sélo intentaremos delinear la cuestion.

2. Los nuevos desafios de la Universidad

La Universidad es un muy complejo producto de la historia de Occidente nacido al final
de medioevo europeo.

2.1 La primera Universidad fue la de Bolonia, que naci6 a impulso de algunos jovenes

(*) Los autores son profesores e investigadores de la Escuela Superior de Derecho de la Universidad Nacional del
Centro de la Provincia de Buenos Aires, y participan en el proyecto de investigacion sobre “El Derecho de la
Universidad”.
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que se preparaban para actuar en un mundo nuevo, en el cual se desenvolveria el capitalismo.
Ellos convocaron a maestros para que le ensefiaran Derecho. Esto significa que la Universidad
naci6 con un despliegue “profesional” y de cierto modo econémico.

Otras Universidades, como la de Paris, tuvieron un sentido mas “cientifico”, centrando
su saber en la Teologia y la Filosofia.

En la Edad Moderna la Universidad no tuvo marcado protagonismo, pero en la Edad
Contemporanea se incrementé significativamente, sobre todo en el modelo de la Universidad
“cientifica” que confluy6 en la concepcion fuerte del Estado.

En Estados Unidos de Ameérica, el notable desarrollo del capitalismo le confirié esa
impronta a sus Universidades, vinculdndolas fuertemente con la economia.

Durante el siglo XX algunas Universidades adquirieron, también, sentidos de la
promocidn social y de compromiso con la sociedad, como lo muestra la Reforma Universitaria
de 1918".

2.2 En la “posmodernidad” transitamos por un cambio atn difuso e indefinido, no solo
de edad sino de era de la Historia, que se expresa en el enorme desarrollo de la informatica,
de las comunicaciones, de la informacién disponible y, fundamentalmente, en el control de
los caracteres futuros de la especie por via de la genética.

La Universidad debe encontrar el perfil de un nuevo tiempo. En dias como los nuestros,
cuando la Iglesia tiene menos protagonismo y el Estado moderno-nacional pierde espacio en
aras de las privatizaciones, la Institucion es requerida para que produzca grandes cambios?.

2.3 Una de las caracteristicas relevantes de la posmodernidad, es la globalizacién /
marginacion.

La globalizacién tiene dos sentidos interrelacionados, uno espacial, por la expansiéon
de un sistema de vida, sobre todo econémico, que tiende a abarcar toda la Tierra, y el otro
material, en la referencia a un valor, la utilidad, que tiende a someter y al fin ignorar otros
valores.

La globalizacion espacial sobrepasa las fronteras de los Estados y profundiza
la estratificacién social. Una capa se integra y participa de los beneficios de la sociedad
econdmica y tecnoldgicay la otra es excluida de ella, cualquiera sea el lugar fisico donde viva.
Las “fronteras” actuales no pasan por lugares fisicos determinados, sino por la diversidad de
estilos de vida.

La globalizacion admite muchas diversidades de superficie, permitiéndonos
particularidades a veces valiosas y otras quizds “desvaliosas” que antes eran inadmisibles,
por ejemplo, en materia sexual, pero en lo hondo impone una extrema uniformidad utilitaria

1 CIURO CALDANI, Miguel Angel, “Reflexiones sobre la calidad educativa, politica, gestién y formacién”,
Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Cérdoba, 17 de mayo de 2004, http://www.fcq.
unc.edu.ar/site/jornadas/conferenciacaldani.doc (consultada dic-2005)

2 CIURO CALDANI, Miguel Angel, “Reflexiones...” cit.
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de modo que, sobre todo para quién no produce o no consume, no encuentra un “lugar” vital.
Por ejemplo, resulta muy dificil ser anciano sin resultar “reubicado” en un centro geridtrico
donde se concrete el consumo o por lo menos no se perturbe el sistema?.

La economia estd globalizada pero la conservacion y proteccién de la vida humana no
es mundial.

En ese contexto se pueden observar fuertes presiones de la OMC para considerar
la educacién superior como un servicio comercial —en mercancia de comercializacién
internacional—, en lugar del ya referido bien publico. Ello ha merecido respuesta en la Carta
de Porto Alegre®.

2.4 El principio de acceso a la educacion superior integra el conjunto de derechos
humanos, aunque —a diferencia de los otros niveles educativos— se vincula con los méritos
respectivos, con la capacidad de cada uno.’

La educacién aparece como el instrumento esencial para equilibrar los efectos de la
globalizacioén, para superar el capitalismo con un nuevo humanismo.

La educacién en general, y la superior en particular, son instrumentos esenciales para
enfrentar exitosamente los desafios del mundo moderno y para formar ciudadanos capaces de
construir una sociedad mds justa y abierta, basada en la solidaridad, el respeto de los derechos
humanos y el uso compartido del conocimiento y la informacién. La educacién superior
constituye un elemento insustituible para el desarrollo social, la produccién, el crecimiento
econdomico, el fortalecimiento de la identidad cultural, el mantenimiento de la cohesion
social, la lucha contra la pobreza y la promocién de la cultura de paz. El conocimiento es un
bien social®.

La educacién es uno de los pilares fundamentales de los derechos humanos, la
democracia, el desarrollo sostenible y la paz, por lo que debera ser accesible a todos a lo
largo de toda la vida’.

2.5 Latinoamérica es la regién del planeta con el menor gasto promedio por alumno
matriculado en la educacion superior, es la regiéon que menos invierte en la rama superior de

3 CIURO CALDANI, Miguel Angel, “Comprension de la Globalizacion desde la Filosofia Juridica”, en
“Investigacion y Docencia”, n° 27, Rosario, Fundacion para las Investigaciones Juridicas, 1996.

4 I Cumbre Iberoamericana de Rectores de Universidades Publicas, Porto Alegre, 25-27 de abril de 2002 “... La
propuesta de entregar al libre comercio la educacién superior se inscribe en un proceso sostenido de drasticos
recortes del financiamiento publico, de fomento a la globalizacion de la educacion privada, y que pretende que
los Estados abandonen su funcién politica especifica, de orientacion, direccién y gestion en las dreas de su
responsabilidad social. Estos planteamientos lesionan seriamente las politicas de equidad indispensables para el
equilibrio social, en especial para los paises en desarrollo, necesarias para corregir las desigualdades sociales, y
tienen serias consecuencias para nuestra identidad cultural...”

5  Declaracion Universal de los Derechos Humanos, Convencion sobre la Lucha contra la Discriminacion.

6  Conferencia Regional sobre “Politicas y Estrategias para la Transformacién de la Educacién Superior en
América Latina y el Caribe”, CRESALC/UNESCO, La Habana, 1996.

7  Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior, “La educacién superior en el siglo XXI”, organizada por la
UNESCO, realizada en Paris en octubre de 1998.
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la ensefianza.

Contrariamente a la idea de masividad universitaria que a veces tenemos, es muy baja
la tasa de escolarizacion universitaria en la region, con una brecha continuamente creciente.
La tasa de escolarizacion superior en los paises mas desarrollados pasé del 39,5 al 59,5 %, en
la década de 1985 a 1995, mientras que en la regién latinoamericana ascendi6 solo de 15,8%
a 17,3%. De alli que la denominada “universidad de masas” expresa en nuestro pafs, en gran
medida, la insuficiencia de recursos para incorporar ese altisimo porcentaje de la poblacion,
en la educacién universitaria.

La produccion cientifica de la region medida en nimero de publicaciones solo representa
alrededor del 1% de la produccién mundial, lo que se reproduce en la exigua cantidad de
cientificos y técnicos, minimo gasto interno en I+D en relacién al PBI, etc.®

3. El Derecho en la concepcion trialista del mundo juridico

Para ubicarnos en lo que consideramos el Derecho de la Universidad, primero serd
menester explicar que entendemos por “Derecho”.

Podemos tener distintas visiones de lo que el Derecho “es”, que refieren a las normas,
los hechos o los valores, lo que lleva a un debate que hasta hoy aparece como insoluble.

Creemos que es posible dejar en suspenso ese debate, y pactar teniendo en cuenta nuestro
interés, lo que consideramos el objeto de la ciencia juridica. Entendemos que la mayoria de
las personas tienen inferés en considerar, dentro del campo juridico, los hechos, las normas 'y
los valores, como lo hace el integrativismo trialista®.

La teoria trialista del mundo juridico sostiene que ese mundo resulta identificable, en
definitiva, por las posibilidades de realizar la justicia en la realidad social y en las normas.

El trialismo permite comprender los despliegues del Derecho como adjudicaciones de
potencia e impotencia (de lo que favorece o perjudica al ser y a la vida)'®, principalmente
repartos (producidos por la conducta humana de seres determinables); la captacion de los
repartos por normas que los describen e integran, y los valores (principalmente la justicia)
que se refieren a los repartos y las normas!'!.

En una visién mds dindmica puede decirse que se trata de las conductas y las normas
vinculadas al aprovechamiento de las oportunidades para realizar la justicia.

Ademas de la visién micro del reparto individual, el trialismo tiene una visién macro del

8 BROVETTO, Jorge “El Derecho a la Educacién en el Siglo XXI”, http://www.rau.edu.uy/universidad/ddhh/
espanol/espanol.htm (consultada dic-2005)

9 CIURO CALDANI, Miguel Angel, “Metodologia Juridica”, Rosario, Fundacién para las Investigaciones,
Rosario, 2000, p.50.

10 Por ejemplo, se discute una posible modificacion a la Ley de Educacion Superior, y pocos aceptaran considerar
que solo sea un problema de 16gica o de lingiiistica; por el contrario, estin pensando como afectara su vida, si
los beneficiard o los perjudicard.

11 CIURO CALDANI, Miguel Angel, “Reflexiones...” cit.
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orden de repartos, el ordenamiento juridico, y la justicia de ambos.

4. Las Ramas Juridicas

4.1 Para el enfoque trialista las ramas juridicas constituyen un sistema de reglas y
principios propios, a partir de una realidad social, normas y valores especiales.

Se identifican por tener soluciones y métodos particulares para adecuarse a especiales
requerimientos de justicia, respecto de la realidad social y las normas. Y cada una de las
ramas juridicas tiene una vinculacidn especial con otros valores, como la salud, la utilidad, la
verdad, la belleza, el amor, etc.

Esas ramas estdn dotadas de autonomia material en el conjunto del Derecho, aunque
pueden tener otras autonomias derivadas o secundarias de cardcter legislativo, jurisdiccional,
administrativo, cientifico y académico, y pueden adquirir también autonomia educativa.

En la modernidad la ciencia del derecho realiz6 grandes esfuerzos por delimitar las
ramas juridicas. Se lleg6 asi a codificaciones, a fueros especiales, a la consolidacion de “partes
generales” de las ciencias respectivas que permitieron la redaccién de grandes tratados, y la
multiplicidad de asignaturas que hoy caracteriza a los planes de estudio.

Existen ramas tradicionales como el Derecho Civil, el Derecho Comercial, el Derecho
Constitucional, el Derecho Penal, el Derecho Administrativo, etc., con proyecciones mas
vinculadas al Derecho Privado o al Derecho Publico.

4.2 En la llamada posmodernidad, que se caracteriza por un debilitamiento de la razén
abstracta y una crisis del sujeto, por una diversidad de superficie y una radical uniformidad
utilitaria en lo profundo, las ramas juridicas tradicionales estdn en crisis.

Las leyes pierden su delimitacion, las competencias se mezclan y la burocracia avanza.
La ensefianza acompafia esa mezcla legislativa y judicial con cursos y posgrados que también
evidencian esa confusion.

La autonomia legislativa, donde los cddigos resisten, muchas veces encierra el
pensamiento y limita el avance del Derecho. También la autonomia cientifica puede ser un
brete para la vida. La vida desborda los compartimentos.

Deben existir ramas juridicas que relean las necesidades humanas. Hay que proteger
a los débiles de los avances burocraticos y comercialistas. Es necesario desenmascarar el
discurso de poder que a veces esta consagrado en las ramas tradicionales. El derecho y la
economia, fueron hechas para el hombre, no al revés.

4.3 Por ello emergen nuevas ramas como el Derecho de la Salud, de la Educacion, de la
Ancianidad, del Arte, el Bioderecho, la Informatica, etc., que permanecian eclipsadas frente
a las ramas juridicas tradicionales.

Estos enfoques son legitimos en tanto enriquezcan —y no nieguen— la profundidad que
se ha alcanzado en la comprensién de las ramas tradicionales.

Las perspectivas de la comprension del conjunto del mundo juridico y sus partes se
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enriquecen reciprocamente. En mayor o menor medida cada rama manifiesta en diversos
grados el resto del todo abierto del Derecho.

Estamos con la cabeza fracturada'?, y necesitamos recobrar el pensamiento integrador;
encontrar el conocimiento pertinente'.

De alli que incorporemos la perspectiva de conjunto de las ramas que se vinculan a un
determinado problema juridico, lo que es materia de un saber denominado Teoria General
del Derecho'.

4.4 El ocultamiento de las ramas juridicas suele ser, sobre todo, un camino para
la consagracion de intereses ilegitimos. El eclipse del Derecho de la Universidad por las
presencias exclusivas del Derecho Administrativo o el Derecho Comercial oculta los
merecimientos de los educandos, educadores y cientificos, bloquea la creatividad, dificulta
la audiencia de los interesados mds relevantes y desvia la correcta fundamentacion de los
repartos.

Por ese ocultamiento los cientificos y educandos suelen convertirse en medios de otros
hombres o de la sociedad y los protagonistas débiles y necesitados de proteccién quedan a
merced de otros individuos, del régimen e incluso de “lo demas” (ignorancia, pobreza, etc.).
Muchos intereses ilegitimos se nutren del eclipse del Derecho de la Universidad®.

4.5 El reconocimiento de las ramas juridicas contribuye a la comprensién del mundo
politico en general.

Si el Derecho, que en otra perspectiva es politica juridica, no se reconoce en su
integracion, tiene escasas posibilidades de dialogar con el resto de las ramas politicas y corre
el riesgo de quedar prisionero de la exigencias de la politica econdmica, sin poder aportar
el esencial sentido humanista que la justicia puede agregar a los requerimientos del valor
utilidad'®.

5. Dimensiones del Derecho de la Universidad

5.1 El trialismo reconoce una dimension sociolégica, y estudia las adjudicaciones de
potencia o impotencia, lo que favorece o perjudica a la vida. Dentro de las adjudicaciones,
identifica los repartos que son obra de conductas humanas determinadas, y las distribuciones,
que se producen por efecto de la naturaleza, el azar o la influencia humana difusa.

5.1.1 Desde la perspectiva sociolégica el eclipse de ramas juridicas dificulta la conduccién

12 CIURO CALDANI, Disertacion en las Jornadas en Homenaje a Bidart Campos, Rosario, 2005.

13 MORIN, Edgar, “Los siete saberes necesarios para la educacién del futuro”, Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.

14 Asignatura obligatoria en el Plan de Estudios de la Carrera de Abogacia, en la Escuela Superior de Derecho.

15 CIURO CALDANI, Miguel Angel, “Las Ramas del Mundo Juridico, sus Centros Criticos y sus Esferas Criticas”,
en “Investigacion ...” cit., n° 21, Rosario, pags. 73 y ss.

16 CIURO CALDANI, Miguel Angel, “Filosofia de las Ramas del Mundo Juridico”, en “Investigacién ...” cit., n°
27, pag. 69.
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promoviendo confusos despliegues de distribuciones por influencias humanas difusas;
aumenta y desorienta la autoridad y promueve un orden a la vez exagerado y claudicante”.

5.1.2 Para comprender los repartos universitarios es significativo, por ejemplo, reconocer
cudles son, dentro o fuera de las normas, los recipiendarios beneficiados o gravados de la vida
universitaria y cudles son las potencias e impotencias que reciben. También la forma como
se llega a la decision.

El docente e investigador tiene en muchos casos escasa capacidad repartidora inmediata y,
en cambio, suele ser recipiendario y gravado con mucha frecuencia. Su aptitud de negociacién
es escasa y no hay un verdadero proceso para con €l sino una mera imposicién'®. En este
sentido es un débil juridico, como ocurre, por ejemplo, con el usuario y el consumidor.

Se reconoce de modo genérico la libertad de ensefianza e investigacion, que tiene en
miras al conocimiento como bien social. Pero el docente e investigador se desempefia en una
relacién de empleo, en la cudl las lineas de actividad pueden ser irrelevantes o contradictorias
respecto a la voluntad de los empleadores.!” La alternancia de autoridades y politicas sin
planificacién afecta los proyectos educativos o de investigacion de mediano y largo plazo. La
jerarquiay el principio de unidad de accién que recepta el Derecho Administrativo, no refleja
las necesidades de la Universidad.

Lainvestigacién suele vincularse al cargo docente, y ala libertad de hacerlo, condicionada
por su mantenimiento. Los incentivos pueden funcionar en sentido contrario, des—estimulando
las actividades no comprendidas en ellos.

En el sector universitario privado, la libertad de ensefianza e investigacién aparece
amenazada por el posible cese laboral incausado.

5.1.3 El trialismo reconoce las razones del reparto, y distingue los mdviles, las razones
alegadas y las razones sociales.

Por ejemplo, a veces se procura la limitacién de la cantidad de alumnos para promover
las posibilidades de formacion de los elegidos, en otros casos para afirmar privilegios de grupo
o clase; a veces se busca el ingreso irrestricto para dar mds oportunidades de crecimiento, en
otros casos para contener la desocupacion, obtener apoyo electoral, etc.

5.1.4 Los repartos se desenvuelven por imposicién o por acuerdo, lo que permite al
trialismo clasificarlos como autoritarios —realizadores del valor poder— o auténomos —donde
se satisface el valor cooperacion—. Lo que interesa es la realidad, porque una normativa
contractual con apariencia auténoma, por ejemplo, puede esconder un reparto autoritario.

17 CIURO CALDANI, Miguel Angel, “Notas de la disertacién de apertura: “Eclipse” y “Emersién” de las Ramas
Juridicas”, en “Boletin del Centro de Investigaciones de Filosofia Juridica y Filosoffa Social”, n° 21, 1996.

18 SOTO, Alfredo Mario, “Comprension Jusfiloséfica del Derecho de la Ciencia y la Tecnologia”, en “Boletin ...”
cit.,, n° 21.

19 Si bien existe cierta autonomia del profesional con respecto al empleador, en la relacion de empleo publica o
privada propia de otros dmbitos, se limita a decisiones en el marco de las metas y fines fijados por este, por lo
que no se verifican los especiales requerimientos de justicia propios del quehacer universitario.
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En la Universidad la ruptura de modelos del conocimiento previo, reclama proteccién
adicional para quién “no es razonable”, seguin la visién de los demds, porque postula el
quiebre de saberes consagrados.

5.1.5 La conduccién repartidora no es omnipotente, y su funcionamiento tropieza con
limites necesarios, impuestos por la naturaleza de las cosas. Los limites pueden ser fisicos,
psiquicos, 16gicos, axiolégicos, sociopoliticos y socioecondémicos. Los limites permiten
distinguir repartos exifosos y frustrados.

Los limites politicos y econémicos de la vida universitaria argentina han sido graves.
El investigador se encuentra a menudo con limites sociopoliticos y socioecondémicos que
le dificultan o le impiden realizar su labor®, algunos de los cudles pueden superarse con el
reconocimiento del Derecho de la Universidad.

El espacio de conduccidn en la Universidad se reduce por una excesiva injerencia estatal,
que constituye un limite a la autonomia. Pero el Estado también tiene limites para imponer
determinados repartos, como ocurrié con el fracaso de aquel que pretendia la reduccién
presupuestaria del sistema universitario.

5.1.6 El conjunto de los repartos se estructura en un orden de repartos. Este puede
formarse mds verticalmente, segin el plan de gobierno que indica quiénes son los supremos
repartidores (quiénes mandan) y cudles son los criterios supremos de reparto (con qué
criterios mandan).

Pero también el orden puede constituirse de manera mas “horizontal”, por la adopcién
de modelos que al ser considerados razonables son seguidos en otros repartos, produciéndose
la ejemplaridad. Esta es de gran significacion para que la Institucion tenga bases sélidas.

La vida juridica de la Universidad se desenvuelve en un marco de repartos producidos
en un gran espacio que incluye otros repartos, de conducciones dentro de otras conducciones,
pero también de influencias humanas difusas, la naturaleza e incluso el azar. Todo conductor
de la vida universitaria debe tener en cuenta cual es el espacio real de conduccién. Conducir
Coérdoba no es lo mismo que hacerlo en Buenos Aires, en Paris o en Harvard?'.

Suele decirse que la auténtica fuerza de una Universidad depende en gran medida de que
todos los miembros de la comunidad compartan esperanzas y objetivos y estan dispuestos a
trabajar juntos y a comprometerse para alcanzarlos®.

5.2. Para el trialismo la dimensién normativa debe reflejar la vida en la forma mads nitida
posible. De alli que construya el concepto de norma como la captacion l6gica neutral de un
reparto proyectado.

Las normas captan los repartos y como tales han de ser fieles y exactas. Esto significa
que las normas han de describir con acierto el contenido de la voluntad de sus autores, para ser

20 SOTO, Alfredo Mario, op. cit.
21 CIURO CALDANI, “Reflexiones...” cit.
22 1Id.
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fieles, y deben cumplirse para ser exactas. Uno de los grandes desvios de la vida universitaria
suele ser el dictado de fuentes espectdculo, no destinadas a ser cumplidas.

La evaluacion universitaria es uno de los grandes recursos para lograr la exactitud de las
normas respectivas®.

Ademads, las normas integran los repartos. La integracién se produce a través de conceptos
que le dan nitidez generando “materializaciones” personales (alumno, docente, investigador,
etc.) y no personales (biblioteca, universidad, etc.)

Desde la perspectiva normolégica el eclipse de las ramas juridicas suele obstruir
el correcto funcionamiento de las normas. A través de la interferencia de ramas juridicas
que ocultan la presencia de otras suelen abrirse paso conceptuaciones y materializaciones
“desvaliosas” y las instituciones se desorientan. No es posible comprender el acto
administrativo de realizacion de la ciencia o el acto educativo, como el de iluminacion
publica o el de recoleccion de residuos; los investigadores, los educadores y los educandos
no somos sujetos administrativos indiferenciados de los demas y las instituciones cientificas
y educativas no son érganos administrativos comunes.*

El concepto “Universidad” tiene gran fuerza ideoldgica; en términos trialistas puede
decirse fuerza productora de “materializaciones” que integran la realidad, de modo que a
veces, como suele suceder en nuestro pais, se confia demasiado en dicha fuerza para intentar
que por la magia conceptual se tenga por Universidades a realidades que distan de serlo. Una
Universidad no nace por el simple dictado de la ley que la establezca.

A menudo la vida universitaria es “vaciada” por la biisqueda de efectos milagrosos de
los “titulos” que, en una sociedad sin muchos cauces de ascenso, son tomados en su mera
forma como pasaportes para subir de nivel®.

5.3 En la dimensién axioldgica o dikelégica, aunque los valores son discutibles y
suele ser necesario referirse a ellos en base a consensos, en términos juridicos, el régimen
universitario ha de realizar principalmente la justicia, sin desconocer que para que esta se
concrete deben satisfacerse ampliamente otros valores como la verdad, la utilidad, etc.

La Universidad es una institucién ideolégicamente tensa, en la cual cada modelo de
Institucién genera un complejo de valores diferente®®. La Universidad humboldtiana se
refiere mas a la verdad; la que expande el capitalismo anglosajon tiende a dirigirse mds a la
utilidad.

Compartimos la propuesta trialista de considerar que la justicia exige adjudicar a
cada individuo la esfera de libertad necesaria para desarrollarse plenamente, es decir, para
convertirse en persona.

23 1d.

24 CIURO CALDANI, “Notas de la disertacion...” cit.

25 CIURO CALDANI, Miguel Angel, “Reflexiones...” cit.
26 1d.
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Ello supone afirmar la comprensién del Derecho al servicio de la plenitud de toda vida
humana?®.

5.3.1 El trialismo considera que el valor se manifiesta en despliegues de valencia,
valoracion y orientacion. Al lado de la valencia, en tanto deber ser ideal puro (la justicia
debe ser), y la valoracién, como deber ser aplicado (esto justo o injusto debe o no ser), se
reconoce la orientacion mediante criterios generales. Por ejemplo, la muerte de un hombre
por otro debe ser sancionada.

Los criterios generales de orientacién de valor pueden no adecuarse al caso concreto y,
si bien el desplazarlos para realizar valoraciones completas, produce cierta crisis, puede ser
este un camino de justicia.

En cuanto a la valoracidn, el trialismo considera que la justicia es una categoria
pantonoma, (pan: todo; nomos: ley que gobierna), y su aplicacién al caso requeriria abarcar
el pasado, el presente y el futuro, que no podemos satisfacer en plenitud, porque no somos
omnipotentes ni omniscientes.

De alli que producimos fraccionamientos para analizar o sintetizar los despliegues de la
justicia que se apartan o se atienden, de donde emergen cada una de las ramas juridicas.

El trialismo toma como meta la complejidad de la vida, y procura desfraccionar hasta
donde sea posible, para lograr un acercamiento mayor a la justicia, ain cuando conlleve
cierto grado de inseguridad.

5.3.2 Sélo a través del reconocimiento de todas las ramas juridicas eclipsadas puede
apreciarse el desarrollo cabal de la persona exigido por el principio supremo de justicia.

El eclipse de las ramas juridicas tiende a bloquear los caminos del humanismo haciendo
a unos hombres meros medios de otros o de la sociedad y rompe el equilibrio entre medios
que deben contribuir al régimen de justicia.

5.3.3 El desafio es encontrar los institutos que son regulados insatisfactoriamente por el
derecho comercial, el derecho laboral o el derecho administrativo.

En el Derecho Comercial el centro critico, quizds, esté en la proteccion de la actividad
econdmica en gran escala. En el Derecho Laboral o del Trabajo, es el requerimiento
de proteccién al trabajador. En el Derecho Administrativo, en la necesidad de servir a la
comunidad, de brindar servicios.

Por ejemplo, las soluciones del Derecho Comercial o el Administrativo pueden hacer
prevalecer al alumno (cliente, usuario), mds adn el de posgrado, por sobre los objetivos de
la institucion. El Derecho Laboral se conformard con mantener la relaciéon de empleo y la
cuantia de la remuneracion del docente e investigador, porque en general no reconoce metas
ni fines propios del trabajador.

No sabemos muy bien qué hacer con el incremento cuantitativo de las posibilidades

27 CIURO CALDANI, Miguel Angel, “La conjetura del funcionamiento de las normas juridicas. Metodologia
Juridica”, Rosario, Fundacion para las Investigaciones, 2000, pag.54.
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de vida. La jubilacién obligatoria por razones de edad, sin consideracién de la aptitud de
la persona, es una instituciéon del Derecho Administrativo notoriamente contraria a las
necesidades universitarias, al punto que el “Decano” es el “miembro mds antiguo de una
comunidad”?®, asimilando la edad con la sabiduria, prudencia, respeto y tolerancia por las
ideas ajenas.

Por el contrario, la consideracién del otorgamiento del “afio sabdtico” parece vincularse
con exigencias especiales de justicia del Derecho de la Universidad.

5.3.4 Las clasificaciones de la justicia, es decir, los medios para pensar este valor,
incluyen, entre otros grupos, las referencias a la justicia simétrica (de facil comparacién de
potencias e impotencias), y la justicia asimétrica (de comparacién mas dificil); a la justicia
particular, cuyas exigencias caracterizan al fin al Derecho Privado, y la justicia general
(orientada al bien comin) que, con sus requerimientos, individualiza al Derecho Publico.

Probablemente ni la simetria obtenida por la moneda, ni la “conmutacién” de la
contraprestacion, han de ser criterios dominantes de la educacion y la investigacion. Suele
reconocerse, aunque formulando ciertas reservas, que en lo que refiere a la investigacién
basica y la educacién superior, el criterio del dinero es muy imperfecto. La Universidad
vive de realidades no expresables en términos monetarios y de “donacién” de esfuerzos muy
superiores a la legitima contraprestacién®.

5.3.5 El constante replanteo del saber universitario hace que se produzcan
“desfraccionamientos” que generan inseguridad. La Universidad asegura respecto al mundo,
pero crea inseguridad a los saberes consagrados y a los intereses que ellos representan.

5.3.6 Uno de los grandes interrogantes del Derecho es el de la legitimacién que tienen y
deben tener los repartidores. Legitimacién que puede ser autonoma —por €j. infraauténoma
(mayoritaria; concretamente democratica)— o aristocrdtica (por superioridad moral, cientifica
o técnica). La Universidad es un campo de tension entre aristocracia y democracia.

5.3.7 Lalegitimacién de los recipiendarios puede producirse por el mérito de su conducta
o por los merecimientos de su necesidad. La Universidad, sobre todo en la actualidad, es un
campo de gran debate al respecto. La tradicional referencia al mérito suele ser al menos
parcialmente cuestionada en aras de los merecimientos.

5.3.8 Un régimen justo de acuerdo con el criterio adoptado ha de ser humanista, es decir,
debe tomar a cada individuo como un fin y no como un medio. Debe proteger al individuo
contra todas las amenazas, incluso contra la ignorancia, la pobreza, la soledad, etc., como
puede hacerlo la Universidad.

Todos los hombres deben ser reconocidos como inicos, iguales e integrantes de una
comunidad. El régimen debe servir a estos caracteres mediante el liberalismo politico, la

28 Diccionario Real Academia Espafiola, 21% edicion.
29 CIURO CALDANI, “Reflexiones...”, cit.
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democracia, y la res puiblica (cosa comun, republica)®.

Pero hay grandes tensiones entre ellos, también en la Universidad, porque no es lo
mismo proteger la unicidad, la igualdad, o la comunidad.

Elreconocimiento y desarrollo del Derecho de la Universidad debe procurar las soluciones
juridicas especiales superadoras de esas tensiones, potenciando el rol de la Universidad para
enfrentar los desafios de orden mundial actual.

30 CIURO CALDANI, “Metodologia...” cit., pag. 89.
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